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Limoges, le vendredi 28 février 2025 
 

Le Président de l’Université de Limoges 
 

A  
 

Stéphane MERILLOU 
 
 

 

Objet : Lettre de mission relative à vos fonctions de Vice-Président délégué au pilotage 
et aux systèmes d’information 

Cher Collègue, 
Dans le cadre de l’équipe élue de l’Université de Limoges, nous avons le plaisir de vous confier la 
mission stratégique de renforcer le pilotage institutionnel et de structurer la politique des 
systèmes d’information au service de la stratégie de l’établissement. 
 
Votre action devra permettre à l’Université de Limoges de disposer d’outils d’aide à la décision 
performants, de processus fluides et de données fiabilisées, garants d’une gouvernance efficace, 
d’une meilleure transparence et d’un accompagnement renforcé des composantes et services. 
Cette mission s’articule autour de quatre grands objectifs visant à consolider le pilotage de 
l’établissement, à moderniser les infrastructures numériques et à renforcer la culture de la donnée 
au sein de notre université. 

 

 1. Objectifs de la mission 

1.1 Structurer la fonction de pilotage et d’aide à la décision 
Votre première mission consiste à renforcer la coordination des outils et pratiques de pilotage à 
l’échelle de l’établissement. Vous veillerez à : 

• Harmoniser et fiabiliser la collecte, l’analyse et la diffusion des données stratégiques (RH, 
finances, formation, recherche, vie étudiante, immobilier, etc.) ; 

• Mettre à disposition des tableaux de bord clairs et partagés à destination des instances et 
des responsables de structures ; 
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• Développer une culture commune du pilotage et de l’évaluation, notamment à travers 
des formations et des actions de sensibilisation ; 

• Soutenir la mise en œuvre du contrat d’objectifs, de moyens et de performance (COMP) et 
des dispositifs d’évaluation HCERES. 
 

1.2 Développer une stratégie intégrée des systèmes d’information 
Dans une logique d’efficacité et de simplification, vous aurez à : 

• Définir, en lien avec la Direction des systèmes d’information (DSI), une feuille de route 
numérique pluriannuelle alignée sur le projet politique de l’établissement ; 

• Renforcer la gouvernance des systèmes d’information pour assurer cohérence, sécurité et 
interopérabilité des outils ; 

• Accompagner la transformation numérique de l’université et la simplification des 
processus administratifs et pédagogiques ; 

• Assurer la continuité et la fiabilité des services numériques dans un contexte d’évolution 
technologique rapide. 
 

1.3 Valoriser la donnée comme ressource stratégique 
Vous veillerez à : 

• Structurer la gouvernance de la donnée et son usage partagé entre les services, 
composantes et laboratoires ; 

• Promouvoir l’exploitation des données au service de la performance, de l’innovation et de 
la qualité du service rendu ; 

• Accompagner la montée en compétence des acteurs impliqués dans la gestion et 
l’analyse de la donnée (data managers, correspondants SI, etc.). 
 

1.4 Accompagner la prise de décision et la communication institutionnelle 
Vous contribuerez à renforcer la lisibilité des orientations de pilotage, notamment en : 

• Produisant des analyses stratégiques pour les instances de gouvernance ; 
• Participant à la diffusion d’une information claire et fiable, utile à la décision politique et 

managériale ; 
• Appuyant la Vice-présidente du Conseil d’administration dans le suivi budgétaire, 

l’analyse de la performance et le pilotage des ressources. 

 

 2. Modalités de mise en œuvre 

Pour accomplir cette mission, vous serez amené à : 
• Travailler en étroite collaboration avec la Vice-présidente du Conseil d’administration, la 

Direction générale des services et la DSI ; 
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• Contribuer à la coordination entre les directions fonctionnelles et les composantes sur les 
questions de pilotage et de systèmes d’information ; 

• Participer à la définition et au suivi des projets transversaux, en lien avec les autres vice-
présidences ; 

• Représenter, le cas échéant, l’Université de Limoges dans les instances régionales ou 
nationales traitant du numérique et du pilotage. 

 

 3. Suivi et évaluation 

Un suivi régulier de vos actions sera effectué à travers des réunions de bilan avec la Présidence et 
la Vice-présidente du Conseil d’administration. 
Vous présenterez annuellement un rapport d’avancement précisant : 

• L’état d’avancement des projets de pilotage et de systèmes d’information ; 
• Les résultats obtenus au regard des objectifs fixés ; 
• Les perspectives d’évolution et d’adaptation aux besoins de l’établissement. 

 
Nous vous assurons de notre confiance et de notre soutien dans la conduite de cette mission 
essentielle à la performance et à la modernisation de notre université. 
 
Veuillez agréer, Cher Collègue, l’expression de nos salutations distinguées. 

 
 
       
 
 
       
 




