, Université
‘ de Limoges

Limoges, le vendredi 28 février 2025
Le Président de 'Universite de Limoges
A

Madame Anne MASSON!I

Objet : Lettre de mission relative a vos fonctions de Vice-Présidente Recherche
Madame, Chere Collegue,

Dans le cadre de l'équipe élue de 'Université de Limoges, nous avons le plaisir de vous confier la
mission stratégique de structurer, dynamiser et valoriser la recherche au sein de notre
établissement. Votre action doit permettre a 'Université de Limoges de se doter d’une identité
forte et clairement affichée dans le domaine de la recherche, afin de consolider notre place sur la
carte nationale et internationale de la recherche, et d’assurer notre rayonnement aupres des
partenaires institutionnels, académiques et socio-économiques.

Cette mission se décline en cing grands objectifs, qui viseront a renforcer notre positionnement
en tant qu’acteur incontournable de la recherche, a développer la collaboration transversale, et a
favoriser un environnement de recherche favorable a l'innovation, a la coopération et a
I'excellence.

1. Objectifs de la mission
1.1 Définir les signatures de l'identité de la recherche a 'Université de Limoges

Votre premiére priorité sera de définir les signatures de la recherche a 'Université de Limoges, en
mettant en valeur les spécificités et les forces de nos équipes de recherche. Cela inclut :

e Mettre en lumiere les domaines d'excellence de notre université en sciences techniques et
technologiques, sciences du vivant, ainsi que sciences humaines et sociales.
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e Organiser des actions transversales entre les unités de recherche, en encourageant les
projets communs et collaboratifs.

e Créerdesopportunités de collaboration en développant des actions communes, qui
préfigurent des projets a fort rayonnement.

e Monter les "Rencontres de la Recherche" annuelles, en collaboration avec les Vice-
Présidents délégués a la valorisation et a l'innovation, ainsi qu'a la science et sociéte,
pour promouvoir les forces et les projets phares de 'université auprés des acteurs
institutionnels et socio-économiques.

1.2 Structurer la recherche au sein de 'Université de Limoges

Afin d’optimiser l'organisation de la recherche au sein de notre établissement, vous devrez :

e Redéfinir les missions des instituts de recherche, en les repositionnant au sein de
organigramme de 'université en lien avec les composantes et les autres structures de
recherche.

e Soutenir les stratégies de progression des unités de recherche, en vous assurant qu'elles
bénéficient des ressources et du soutien nécessaires pour leur développement, en vue de
renforcer leur compétitivité.

1.3 Créer une Maison de la Recherche dédiée a I'accueil des scientifiques

Dans une logique de valorisation et de promotion de la recherche, vous serez en charge de la
création d’'une Maison de la Recherche, un lieu identifié, en hommage a un(e) scientifique
limousin(e) célebre, pour:

e Accueillir les invités de 'université, notamment les chercheurs, les doctorants, et les
partenaires externes, dans un environnement dédié a la collaboration scientifique.

e Fédérer la communauté scientifique et faciliter les échanges en créant un espace de
sociabilité, de médiation et de diffusion des savoirs.

o Développer un lieu de rencontre interdisciplinaire, en collaboration avec la Vice-
Présidente déléguée a la science et société et la Vice-Présidente a la strategie
internationale.

1.4 Faciliter la pratique de la recherche pour les chercheurs, enseignants-chercheurs et
doctorants

Il est crucial de rendre la pratique de la recherche accessible, attrayante et facilitée pour tous nos
chercheurs. A ce titre, vous serez chargée de:
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e Promouvoir les métiers de la recherche dans un environnement tres concurrentiel, en
collaboration avec la Vice-Présidence déléguée a la formation doctorale.

e Mettre en place des dispositifs d’accompagnement pour les jeunes chercheurs,
notamment des mesures de décharge d’heures, des lignes budgétaires pour les néo-MCF,
et la création d’un "club des jeunes chercheurs" pour favoriser la pluridisciplinarité.

e Encourager 'implication des enseignants-chercheurs dans les projets de recherche en
valorisant leur participation, en facilitant leur prise en charge par des dispositifs comme
le RIPEC C3, et en leur offrant des décharges d’enseignement pour soutenir des
programmes spécifiques.

1.5 Assurer la lisibilité et 'accompagnement des sources de financement de la recherche
Vous serez également responsable de :

e Cartographier les sources de financement de la recherche, les partenaires institutionnels,
les programmes existants, et d'établir un état des lieux des projets en cours avec le Péle
recherche et les gestionnaires d’unités de recherche.

e Accompagner les chercheurs dans le montage des candidatures, en veillant a la mise en
place d’équipes projets dés la phase de candidature et en favorisant l'implication des
équipes administratives dans le soutien a la préparation des appels a projets en
collaboration étroite avec la vice-présidente a la stratégie internationale.

2. Modalités de mise en ceuvre
Pour accomplir cette mission, vous serezamenée a :

o Collaborer étroitement avec 'ensemble des acteurs internes et externes : en particulier
avec les Vice-Présidents délégués a la valorisation, a l'innovation, a la formation
doctorale, a la stratégie internationale, et a la science et société. Cette collaboration
transversale est essentielle pour assurer la réussite des objectifs fixés.

e Impliquer la communauté universitaire dans le processus de structuration de la
recherche, en veillant a ce que chaque acteur de 'université, qu’il soit enseignant,
chercheur ou personnel administratif, soit impliqué dans la définition des priorités et des
projets a mettre en ceuvre.

e Mettre en place une stratégie de suivi et d’évaluation des actions de recherche, afin de
mesurer I'impact de chaque initiative et ajuster les actions en fonction des résultats
obtenus.
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3. Suivi et évaluation

Un suivi régulier de vos actions sera effectué a travers des réunions de bilan avec la Présidence et
les autres instances dirigeantes de 'université. Vous rendrez compte de 'avancement des projets
et des actions de structuration de la recherche et proposerez, le cas échéant, des ajustements
pour répondre aux défis émergents.

Nous vous assurons de notre confiance et de notre soutien pour mener a bien cette mission
essentielle au rayonnement de 'Université de Limoges.

Veuillez agréer, Chere collegue, 'expression de nos salutations distinguees.
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