, Université
‘ de Limoges

Limoges, le vendredi 28 février 2025
Le Président de 'Universite de Limoges
A

Monsieur Laurent FOURCADE

Objet : Lettre de mission relative a vos fonctions de Vice-Président délégué aux usages du
numérique

Monsieur, Cher Collegue,

Dans le cadre de 'équipe élue de 'Université de Limoges, nous avons le plaisir de vous confier la
mission stratégique de Vice-Président délégué aux usages du numérique, placée sous la
responsabilité de la Vice-Présidente du Conseil d’administration.

Cette mission s’inscrit au coeur de la transformation numérique de notre université, dans un
contexte ou les technologies digitales sont devenues des leviers essentiels de performance, de
pédagogie innovante, de recherche et de gestion.

Votre réle consistera a accompagner, structurer et valoriser les usages du numérique au service de
'enseignement, de la recherche, de la gouvernance et du fonctionnement de Iétablissement.

1. Objectifs de la mission
1.1 Structurer la stratégie numérique de 'établissement
Vous contribuerez a la définition et a la mise en ceuvre d’une stratégie numérique globale et
cohérente, en articulation avec le projet d’établissement et les priorités définies par la Vice-

présidente du Conseil d’administration.

A ce titre, vous aurez pour mission de:
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Identifier et anticiper les besoins numériques des composantes, des services et des usagers
Favoriser la convergence des initiatives numériques pédagogiques, scientifiques et
administratives ;

Promouvoir une culture commune du numérique au sein de la communauté universitaire

Participer a la gouvernance des projets transversaux liés a la transformation numérique.

1.2 Développer les usages numériques dans la formation et la pédagogie

En lien étroit avec le Vice-présidente Formation, vous travaillerez a :

Encourager et accompagner les enseignants dans ['évolution de leurs pratiques
pédagogiques via le numérique ;

Déployer et valoriser les outils numériques de formation (ENT, Moodle, hybridation,
ressources multimédias, classes virtuelles, etc.) ;

Promouvoir linnovation pédagogique par le biais de projets collaboratifs et
expérimentaux (évaluation en ligne, pédagogie inversée, intelligence artificielle, etc.) ;
Renforcer 'accessibilité numérique et la formation des enseignants et étudiants aux outils
digitaux.

1.3 Accompagner les usages numériques dans la recherche et la gouvernance

Vous contribuerez également a l'intégration du numérique dans la gestion de la recherche et le
pilotage institutionnel, en lien avec le Vice-président délégué au pilotage et aux systemes
d’information :

Appuyer le développement d’outils collaboratifs et de partage de données scientifiques;
Participer a la politique de science ouverte, de stockage et de valorisation des données de
recherche;

Contribuer a 'amélioration de la gouvernance des données et a la maitrise des usages
numériques dans le pilotage administratif et financier.

1.4 Favoriser l'innovation et la sobriété numérique

Dans une logique de responsabilité sociétale et environnementale, vous veillerez a:

Promouvoir des usages numériques responsables et durables;;

Sensibiliser la communauté universitaire aux enjeux de cybersécurité, de protection des
données et de sobriété énergétique;;

Encourager les projets d’innovation numeérique portés par les étudiants, enseignants et
personnels.
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2. Modalités de mise en ceuvre
Pour accomplir cette mission, vous serezamenée a :

e Travailler en étroite collaboration avec la Vice-présidente du Conseil d’administration et le
VP délégué Pilotage et Systemes d’information, la Direction des systemes d’information
(DSI), ainsi que les autres vice-présidences et directions concernées;

e Contribuer ala coordination des initiatives numériques portées par les composantes et les
services;

o Participer a la représentation de I'Université dans les réseaux et instances régionales ou
nationales liés a 'enseignement supérieur numerique ;

e Animerou coanimer des groupes de travail autour des projets numériques structurants de
I'établissement.

3. Suivi et évaluation

Un suivi regulier de votre mission sera assure a travers des points d’étape avec la Vice-présidente
du Conseil d’administration et la Présidence.
Un rapport d’activité annuel sera attendu, mettant en lumiere:

e Lesactions menées et les résultats obtenus;;

e Lesinnovations et expérimentations déployées ;

e Lesperspectives d’évolution de la stratégie numérique de l'université.

Votre mission constitue un levier essentiel pour la transformation et la modernisation de
I'Université de Limoges. Elle contribue directement a Uattractivité, a Uefficacité et a la qualité du

service rendu a l'ensemble de la communauté universitaire.

Nous vous remercions pour votre engagement et vous assurons de notre confiance dans la réussite
de cette mission stratégique.

Veuillez agréer, Cher Collegue, 'expression de nos salutations distinguées.
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