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TITRES ET DIPLOMES

= 2025 : Qualification aux fonctions de Maitre de Conférences (CNU 06)

. 2020-2024 : Doctorat en sciences de Gestion
=« Financiarisation et travail émotionnel en centres de soins infirmiers : de la défaillance a I'hybridation médico-
financiere ».
o  Centre de Recherche sur I'Entreprise, les Organisations et le Patrimoine (CREOP), Université de Limoges
o  Croix-Rouge francaise, P6le Domicile Haute-Vienne

= These CIFRE soutenue le 26 novembre 2024 — finaliste au concours de la meilleure thése de I'université de Limoges

=  Directeurs de thése :
o Monsieur Christophe Godowski, Professeur des Universités en Sciences de Gestion et du Management,
Université de Toulouse
o  Madame Isabelle Sauviat, Maitre de Conférences en Sciences de Gestion et du Management, Université
de Limoges
= Membresdu jury:
o  Présidentdujury:
=  Madame Martine Hlady Rispal, Professeure des Universités, Université de Limoges
o Rapporteurs:
=  Madame Céline Desmarais, Professeure des Universités, HES-SO University of Applied Sciences
and arts of Western Switzerland
=  Madame Agnés Mazars-Chapelon, Professeure des Universités, Université de Montpellier
o Examinateurs :
. Madame Célia Lemaire, Professeure des Universités, Université Jean Moulin Lyon 3, Institut
Universitaire de France
. Madame Nathalie Sampieri- Teissier, Professeure des Universités, Université d’Aix-Marseille
o Invitée:
=  Madame Claire Tresanini, Responsable de services de soins a domicile, Croix-Rouge francaise

= 2021 : D.U. Auditeur Evaluateur — Qualité des systemes et des organisations dans le secteur santé, social et secteurs
connexes — IAE Limoges

= 2019-2020 : Statut National Etudiant Entrepreneur — PEPITE

= 2019 : Master 2 Management des Entreprises de la Santé et du Social — IAE Limoges

= 2014 : Dipléme d’Etat d’Infirmier - IFSI Nantes

- 2007 : Baccalauréat Littéraire - Lycée Saint Charles, Saint Brieuc

ACTIVITES D’ENSEIGNEMENT

Le tableau ci-aprés récapitule les enseignements réalisés sur I'années 2025-2026.
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Tableau des enseignements de |'année 2025/2026

Niveau Effectif Nombre Nombre Type de
heures TD heures formation
CM
Méthodes agiles Master 2 Management des 30 0 4 Initiale et
organisations de la santé et alternance
du social (MOSS), IAE
Limoges
Techniques de Master 1 CAl (Commerce et 30 20 Initiale
négociation affaires Internationales),
Faculté de droit et sciences
économiques
Financement et gestion | Master 1 MOSS, IAE Limoges 34 0 8 Initiale et
des établissements de la alternance
santé, social et domicile
Ethique et justice sociale | Institut de Formation des 35 0 14 Formation
— Economie de la santé Cadres de santé — CHU/IAE professionnelle
Limoges
Techniques de vente Licence 3 Gestion, IAE 38 0 18 Initiale
Limoges
Management Licence 3 Gestion, IAE 19 24 0 Initiale
stratégique Limoges
Management Licence professionnelle | 20 12 12 Alternance
stratégique encadrement de chantiers de
travaux publics (LP ECTP),
EFIATP Egletons/IAE Limoges
Négociation LP ECTP, EFIATP Egletons/IAE | 20 12 30 Alternance
commerciale Limoges
Communication, LP ECTP, EFIATP Egletons/IAE | 20 9 12 Alternance
techniques d’entretien | Limoges
et management des
personnes
Durabilité en entreprise LP ECTP, EFIATP Egletons/IAE | 20 0 12 Alternance
Limoges
Management de LP ECTP, EFIATP Egletons/IAE | 20 12 6 Alternance
I'innovation Limoges
Total heures - 69 1236

Durant mes années de thése, j’ai dispensé les enseignements suivants :

= 2023-2024 : enseignante vacataire, IUT du Limousin
- GEMABUT 2 : Management d’activité, management opérationnel : 8h TD. Formation initiale
- GEMABUT 3 : Management d’activité, management des équipes : 16h TD. Formation initiale

. 2021-2024 : enseignante vacataire, IAE Limoges

- Master MESS 1 : Financement et gestion des établissements sanitaires et médico sociaux : 8h CM. Formation initiale
et alternance

ACTIVITE SCIENTIFIQUE

. Publications en cours :

- IC A.,, GODOWSKI C., SAUVIAT I. (2023). Chronique d’une régulation émotionnelle empéchée : quand les stratégies
financiéres se confrontent au management des émotions des infirmiers du secteur médico-social [acceptée sous
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réserve de modifications le 04/09/2024, en cours de resoumission (2¢™e tour) a la revue Politiques et Management
Public)

IC, A. (2026). Financiarisation et défaillance émotionnelle en centre des soins infirmiers : autopsie d’'une
hybridation avortée [soumis a la revue Finance Contréle Stratégie le 23/07/2025, 2¢ tour en cours)

Colloques scientifiques avec acte :

37¢ colloque de I’AGRH, 21-23 octobre 2026, Limoges

o  Membre du comité d’organisation

o Table Ronde: “La RST, RTE et les acteur de I'ESS” : participant en tant que RH pour 'ONG Pompiers de
I'urgence internationale

o IC, A(2026). Soigner le territoire : du travail émotionnel a la création de valeur territoriale dans I'exercice
infirmier libéral rural (contribution acceptée)

o IC, A, Goujon-Belghit, A. (2026). Entre milieu rural et urbain : un nouveau périmetre pour le métier des
infirmiers (contribution acceptée)

IC, A (2026). Dialogic narration as a method for qualitative data analysis in management studies, 42nd EGOS
Colloquium 2025, 9-11 juillet 2026, Bergame
o  Reviewer Sub-theme 16: Advanced Approaches to Theorize from Data: Demystifying Qualitative Research
Methods in Organization Studies.

IC, A (2026). Financiarisation et défaillance émotionnelle en centre de soins infirmiers associatif : autopsie d’une
hybridation médico-financiere avortée, 15¢ colloque de I’AIRMAP, 27-29 mai 2026, Aix-En-Provence

IC, A (2025) Financialization and emotional failure in nursing care centers: Autopsy of a failed hybridization, 41st
EGOS Colloquium 2025, 3-5 juillet 2025, Athénes

IC, A (2024). Les émotions et le travail émotionnel des infirmiers a I'épreuve de la pression financiére : une étude de
cas en service de soins a domicile. 35e congres de '’AGRH, du 23 au 25 octobre 2024, Barcelone

IC, A. (2024). Les Centres de soins infirmiers en contexte rural : illustration d’une spirale de la défaillance. Rencontres
doctorales de 'ED GIO, 14 juin 2024, Limoges

IC, A. (2024). Les Centres de soins infirmiers en contexte rural : illustration d’une spirale de la défaillance. Colloque
annuel de I'’Association Politique et Management Public (PMP), 30&31 mai 2024, La Rochelle.

IC, A. (2023). Les Centres de soins infirmiers en contexte rural : illustration d’une spirale de la défaillance, 6¢ Colloque
interdisciplinaire sur la défaillance d’entreprise (CIDE), 23&24 novembre 2023, Limoges

IC A., GODOWSKI C., SAUVIAT I. (2020) : Le travail émotionnel des infirmiers face aux contraintes financiéeres, une
étude de cas en service de soins a domicile, 9¢ Colloque AIRMAP, 28&29 mai 2020, en ligne

ICA., GODOWSKI C., SAUVIAT I. (2019) : Hybridation médico financiére en structure de soins a domicile : impact des
stratégies financieres sur les émotions des infirmiers, 7¢ Congrés ARAMOS, 21&22 novembre 2019, Lyon

Colloques professionnels :

o Emergency Medical Teams Global Meeting 2024: Global innovation champions (World Health Organization) 5-
7 novembre 2024, Abou Dhabi
= CARCEL A, IC, A, BESSON, P. (2024). Unified EMT Deployment System: tripartite collaboration with
advanced coordination and technology

o VIATICUM (Volunteers In Action To Improve Competences Union and Mood), 10-11 juillet 2021, Malte
= Contribution a la rédaction d’'un manuel “Rescue techniques for emergency response”
o Colloque national “Enjeux et perspectives de I'expérimentation DRAD Article 51, CRf, 23 novembre 2021,
Ministére de la santé et des solidarités, Paris



EXPERIENCE PROFESSIONNELLE DANS LE SECTEUR PRIVE

2018-2024 : Responsable de services et d'équipes de soins

= 2020- 2024 : Responsable d’équipes de soins et doctorante en Convention Industrielle de Formation par la Recherche
en Entreprise — CREOP - Croix-Rouge francaise (CRf), Péle Domicile 87 — Université de Limoges

= 2019-2020 : Responsable de Services de Soins a Domicile (Nord 87 : 2 CSI, 2 SSIAD) — CRf, Pole Domicile 87

= 2018 et 2019 : Stagiaire de Direction- P6le Domicile CRf 87

+ Missions bénévoles de prévention, vaccination et de renfort en structure de soins, notamment durant la crise sanitaire COVID.

2016-2017 : Infirmiére coordinatrice

= 2017 : Infirmiére coordinatrice en soins a domicile (1CSl, 1SSIAD) — Péle Domicile Croix-Rouge francaise 87
= 2016 : Infirmiere coordinatrice aupres de personnes en situation de précarité — Association de Réinsertion Sociale du
Limousin

2014-2016 : Infirmiere

= 2015-2016 : Infirmiére de secteur psychiatrique au CH St Benoit Menni de la Fondation Saint Jean de Dieu (22)

= 2014- 2015 : Infirmiere de secteur psychiatrique au centre médico psychologique de Mont saint Martin (54), Tutrice
des éléves

= Juillet 2014 : Infirmiere intérimaire auprés de I'agence Appel Médical : nombreuses missions en gériatrie (EHPAD,
foyers de vie...)

2012- 2014 : Aide- soignante

= 2012 -2014 : Aide-soignante en centres de soins psychiatriques (Association des Briords : centre de postcure de la
Mainguais et établissement de soins et de réinsertion par le travail Les Briords) (44)
= 2012- 2014 : diverses missions d'intérim en tant qu’Aide- soignante pour I’Appel Médical (44)

2007- 2014 : Aide- ménagére puis auxiliaire de vie

= 2012- 2014 : Auxiliaire de vie a domicile auprés de I’Association des Paralysés de France (Loire Atlantique) :
Remplacements trés réguliers : Environ 0.25 a 0.5ETP (44)
= 2007- 2010 : Aide- ménagere a domicile (Association Agir pour mieux Vivre, divers particuliers) (44)

2007-2011 : Autres expériences professionnelles

= Secrétaire (association Agir pour Mieux Vivre, 2011) (44)

=  Vendeuse (lkea, été 2011) (44)

= Assistante juridique stagiaire (mai 2009) (44)

= Agent d’entretien : dans un camping (2008) (2B) et dans I’'h6tel Resid’home (2011) (44)
= Hotesse d’accueil: Agences Trinity et Mahola, (2010-2011) (44)

= Baby sitter (2009-2010 aupres de I'agence Baby City) (35 et 44)

= Serveuse et commis de cuisine (été 2007) (22).



ACTIVITES D’ADMINISTRATION ET RESPONSABILITES COLLECTIVES BENEVOLES

= Pompiers de I'Urgence Internationale (2020- aujourd’hui)
o Infirmiere (depuis 2020)
=  Participation aux exercices, diverses activités de soutien a la population, missions internationales
o Responsable des ressources humaines pour I'équipe médicale (depuis 2023)
=  (Création d’'une équipe médicale mobile innovante et accompagnement du processus de
certification par I'OMS
=  Développement et déploiement d’un process de protocolisation (PISU)
. Recrutement et gestion des RH

o  Référente communication (depuis 2024)
- Communication réseaux sociaux, interviews, discours lors d’évenements...
o Auditeur évaluateur :
»  Certification INSARAG (ONU) (2021) ;
=  Elaboration d’une grille d’audit pour des dispensaires de brousse en Afrique (2024)

= Association Legend’Air en Limousin (2019- aujourd’hui)
o  Visites d’aéronefs et principes du pilotage a destination du grand public

=  Croix Rouge frangaise (2018-2020)
- Cadre Territorial
o  Pole urgence et secourisme : Chargée de Mission Urgence, Responsable suivi sanitaire COVID19
o  Pole santé : Infirmier référent territorial
- Action sociale : Maraudes, événementiel (organisation du concert Croix Rock, 18/01/2020), plan grand froid
- Secourisme : Equipier secouriste (PSE2)



